25  SPORTOVNI DIPLOMACIE NA PRIKLADU KATARU

Katarskd sportovni diplomacie zaziva v poslednich letech obrovsky rozmach.
Charakteristickym rysem katarského pojeti sportovni diplomacie je velka vSestrannost a
Siroky zabér. Katar si nevybira jeden ¢i dva sporty, ale snaZi se excelovat napii¢ celym
spektrem sportovnich aktivit. Mizeme tak zaznamenat nejrizngj$i aktivity ve sportech jako
je fotbal, hazena, plavani, gymnastika, lehka atletika, stfelba, jezdectvi a mnoho dalSich
aktivit. Nejen ze Katar nelimituje své aktivity podle sportovniho odvétvi, ale neomezuje se,
ani co se tyCe mastroju sportovni diplomacie. Za nejvyraznéjsi slozku katarské sportovni
diplomacie vsSak pfesto pravdépodobné mizeme oznacit organizovani celosvétovych
sportovnich akei a udalosti.

V Kataru vladne jiz od poloviny 18. stoleti dynastie Al-Thani (CIA, 2016). V soucasné
vladeé drzi jeji ¢lenové nékolik pozic, véetné postu premiéra, ktery zastava Sejk Abdullah
bin Nasir Al-Thani. Premiér je zaroven i ministrem vnitra. Mimo né&j sedi ve vlade jesté dalsi
dva ¢lenové katarské kralovské rodiny, ktefi zastupuji pozice ministra zahrani¢i a ministra
hospodaistvi a obchodu. Kromé funkci ve vladé jsou ¢lenové dynastie Al-Thani aktivni i v
ruznych sportovnich asociacich a federacich. Pravé nynéjsi emir je hlavnim tahounem
sportovni diplomacie Kataru, po jeho nastupu k moci se Katar zacal uchazet o organizaci
zna¢ného mnozstvi riznorodych sportovnich udalosti, véetn¢ uspé€Sné nabidky na organizaci
MS ve fotbale 2022.

NASTROJE SPORTOVNI DIPLOMACIE KATARU

Katar vyuziva tyto nastroje:
ucast na olympijskych hrach,
sponzoring sportovnich klubd,
sponzoring sportovnich udalosti,
organizace vétSich ¢i mensich sportovnich udalosti.

Pro katarskou sportovni diplomacii jsou kromé téchto vyjmenovanych nastroju klicové také
dva unikatni projekty, které nelze zatfadit do zadné kategorie. Tim prvnim je Aspire
Academy, konkrétné pridruzeny fotbalovy projekt Football Dreams. Druhym origindlnim
projektem je organizace fora Dauha GOALS. Kazdy z vySe zminénych nastroji vyuziva
Katar v jiné mife a jinak dlouhou dobu.

Ucast na olympijskych hrach

Katarskd vyprava se doposud zlcastnila osmi letnich olympijskych her. Poprvé v Los
Angeles v roce 1984. Vzhledem k pfirozenému klimatu Arabského poloostrova se v Kataru
zimni sporty netéSi témeét zddné pozornosti, a tudiz zemé na zimnich olympijskych hrach
neparticipuje.

Do letnich olympijskych her v Londyn¢ 2012 (v¢etn¢€) ziskali sportovci reprezentujici Katar
¢tyfi bronzové medaile, ovSsem jen dva z nich jsou rodili Katafané. Katar totiz vyrazné
vyuziva strategie tzv. naturalizace, a to mnohdy ta, ze za zménu obcanstvi je zaplaceno.

Prvni ,,nakup® provedl Katarsky olympijsky vybor v roce 1999, kdy se dohodl se sedmi
bulharskymi vzpéracdi na zmén¢ jejich obcanstvi s tim, Ze budou soutézit za Katar. Tato
strategie piinesla prvni vysledky v roce 2000 na OH v Sydney, kdy Said Saif Asad (ptivodnim
jménem Angel Popov) ziskal bronzovou medaili ve vahové kategorii do 105 kg.
Vychovavani elitnich sportovci je béh na dlouhou trat’ a je k nému potieba nejen



soustavna dlouhodoba ¢innost vyhledavani talentt, ale 1 velka trpélivost. A tu Katar zfejmé
nema.

V posledni dobé¢ byla tato debata v souvislosti s Katarem oteviena pred a béhem Mistrovstvi
svéta muzi v hazené 2015 a také v souvislosti s Mistrovstvim svéta ve fotbale 2022. Obé
tyto udalosti byly, respektive budou organizovany v Dauhd, pficemz z pravidel pfisluSnych
sportovnich organizaci vyplyva, ze narodni tym zemé, kterd turnaj organizuje, je automaticky
kvalifikovan. Pro Katar je toto jedineéna prileZitost, jak na sebe jesté vice upozornit, a to
nejen tim, Zze umi hladce zorganizovat prubéh finalové cCasti turnaje, ale i vlastnim
sportovnim uspéchem. S piihlédnutim k soucasné spoleCenské situaci v Kataru, kdy z
celkové populace 2,3 mil. obyvatel ma jen 278 tisic z nich status ob¢ana (tdaje jsou k
listopadu 2014), a tedy mohou Katar reprezentovat, neni divu, Ze diiraz na sportovni tspéch
zde prevazi nad modernim nacionalismem, jak jej zname z evropskych spole¢nosti (BQ
Magazine, 2014).

Katarsky hazenkarsky tym, ktery se v roce 2015 probojoval az do samého finale
mistrovstvi svéta, byl téméf bez vyjimky sloZen z naturalizovanych sportovci. Katarsky
tym tvofili pouze dva hraci narozeni v Kataru, ostatni hraci pochézeli z Bosny a Hercegoviny,
Cerné Hory, Egypta, Francie, Syrie, Spanélska, {ranu a Kuby (IHF, 2015). Fanousky takového
sportovce nebo tymu, ve kterém hraje, byva takovyto ,pfestup” vniman negativné, nékdy
dokonce i jako zrada. Celkové proces sportovnich prestupt v rdmci statlh vyménou za financni
obnos znevazuje jak samotného sportovce, zemi, ktera jej ,.koupila®, i samotny sport. Zaéina
se vytracet vlastenectvi a finance hraji ¢im dal vétsi roli. Obecné se da fici, Ze se jedna o
znatné¢ Kkontroverzni strategii a jen ¢as ukaze, jestli bylo jeji pouziti v pfipad¢ Kataru
spravné.

Sponzoring sportovnich klubi

Emir Tamim Bin Hamad Al-Thani je hlavou pfedstavenstva katarského suverénniho fondu
Qatar Investment Authority, spravujici statni investice. V roce 2005 zalozil soucasny emir
piidruzenou investi¢ni spole¢nost Qatar Sports Investments (QSI), jejimz cilem je podle
svych oficidlnich stranek propagovat Katar jako ,,kosmopolitni hlavni centrum sportu
(QSI) (BBC, 2013).

Co se tyCe sponzorovani sportovnich klubli, QSI se zamétfuje na tradiéni velkokluby z
prestiznich zapadoevropskych fotbalovych soutézi. JedineCnym uspéchem pro Katar bylo
podepsani smlouvy QSI se $panélskym prvoligovym fotbalovym klubem FC Barcelona v
roce 2010 na pét let. Tento pocin je mimofadny nejen tim, ze se jednalo o doposud nejveétsi
investici do sportovniho klubu v historii, ale také proto, ze FC Barcelona se doposud
komerénimu vyuZiti svého dresu branila.

Od roku 2006 napriklad barcelonsti hraci nosili na hrudi logo Détského fondu OSN UNICEF,
ktery za toto umisténi nezaplatil ani korunu. Vedeni klubu FC Barcelona bylo ke zmén¢ své
politiky donuceno s pfihlédnutim k ekonomické situaci klubu a obrovskému dluhu, se kterym
se v té¢ dob¢ klub potykal (BBC, 2010).

Dalsim zapadoevropskym fotbalovym klubem, se kterym je QSI spojena, je Paris Saint-
Germain (PSG). V roce 2011 QSI odkoupila vétSinu (70 %) akcii tohoto francouzského
prvoligového klubu, o rok pozdé¢ji ptridala zbyvajicich 30 %, ¢imZ se stala jeho jedinym
vlastnikem. Generalnim feditelem klubu se zaroven stal Nasir Al-Chilajfi, predseda QSI.
Mezi ¢tyimi ,,top sponzory” PSG figuroval v roce 2016 Ooredoo a Katarska narodni banka
(QNB). Hlavnimi partnery klubu byly Aspetar a Aspire Academy10 (PSG, 2016).

Vsechny tyto spolecnosti maji spole¢né dvé véci: jsou néjakym zplisobem napojené na
kralovskou rodinu (mistoptedsedou QNB je opét Sejk Abdulldh Bin Muhammad Bin Saud



Al-Thani, ¢leny piedstavenstva jsou dal§i dva ¢lenové kralovské rodiny) a zacaly PSG
sponzorovat az poté, co QS| odkoupila akcie klubu (QNB, nedatovano).

V lednu 2016 uzaviel némecky fotbalovy klub FC Bayern Mnichov kontrakt s leti§tém
Hamad International Airport v Dauhd, které je spravované katarskymi aerolinkami Qatar
Airways. Smlouva zacne platit od sezony 2016/2017 a jeji soucasti je zobrazeni loga letisté na
reklamnich bannerech pii zépasech Bayernu v Allianz aréng. Pfesna cCastka kontraktu
zveiejnéna nebyla, letisté se vSak bude fadit mezi platinové sponzory klubu (ESPN FC, 2016;
QNA, 2016).

Ooredoo je katarska telekomunika¢ni firma, jejimz ptfedsedou je ¢len kralovské rodiny
Sejk Abdulldh Bin Muhammad Bin Saud Al-Thani. Tato firma zac¢ala PSG sponzorovat v roce
2013 (smlouva byla uzaviena do roku 2018), spolecnym cilem obou celki ma byt vytvareni
prilezitosti pro mladé lidi vSude po svété a podpora lidského rozvoje (PSG, 2013[b]).

Aspetar je nemocnice specializovana na ortopedii a sportovni medicinu se sidlem v Dauha.
Partnerem PSG se stala na konci roku 2014 a smlouva byla uzaviena do konce sezony
2016/17 (PSG, 2014). Aspetar patii do skupiny Aspire Zone Foundation, stejné tak jako
Academy, ktera sama o sob¢ také sponzoruje tento francouzsky klub.

Sponzoring sportovnich udalosti

Taktika sponzorovani riiznych sportovnich udalosti nema v katarské strategii takovou
prioritu jako ostatni nastroje sportovni diplomacie, ptfesto je dilezité se o ni minimalné
zminit. Katar se na rozdil naptiklad od Spojenych arabskych emirati zamétuje predev§im na
sponzoring lokalnich sportovnich akci a kupodivu vynechava fotbal, nejoblibenéjsi hru
svéta. Katarské firmy s napojenim na kralovskou rodinu nebo Katarsky olympijsky vybor
byly hlavnimi sponzory dvou nejvétsich (pfestoze v zapadnim svété relativné opomijenych)
asijskych sportovnich udalosti konanych v Dauha mezi roky 2000 a 2015 — Asijskych her v
roce 2006 a Pan-arabskych her v roce 2011.

Katarské aerolinky samy o sobé sponzoruji nékolik sportovnich udalosti a rozhodné¢ se
nezameétuji na jeden nebo vybranou skupinu sportii. Od roku 1993 sponzoruji Dubai Tennis
Championships, od roku 2004 jsou oficialnimi aerolinkami dostihovych zavodt Dubai Grand
Racing.

Dalsi sportovni udalosti konanou v Kataru a sponzorovanou katarskymi spole¢nostmi je The
Tour of Qatar. Tento profesionalni cyklisticky zavod se jezdi kazdoro¢né€ v tnoru jiz od roku
2002. Je organizovan Katarskou cyklistickou federaci a mezi hlavnimi sponzory opét figuruji
katarské aerolinky a Fuego, spoleCnost specializujici se na webovy design, se sidlem v
Kataru (Tour of Qatar, nedatovano; Fuego, nedatovano).

Organizace sportovnich udalosti

Na rozdil od sponzorovani jednotlivych sportovnich akci je jejich pfima organizace jednim
z hlavnich (ne-li tim nejhlavnéj$im) nastrojem sportovni diplomacie, ktery Katar ve své
zahrani¢ni politice v posledni dob¢ vyuziva.

Béhem poslednich Sestnacti let se Katar uchazel o organizaci velkého mnozstvi sportovnich
udalosti ze vSech moznych sportovnich odvétvich a pravo organizovat ziskal u velké ¢asti z
nich. Jen od dubna 2015 (do roku 2022, kdy bude organizovat mistrovstvi svéta ve fotbale)
Katarsky olympijsky vybor eviduje 107 mistnich, regionalnich i celosvétovych sportovnich
soutézi, zavodii a turnaju.

Organizace velkych sportovnich udalosti pfitahuje pozornost zahrani¢nich médii, ktera
mohou na svétlo svéta vytahnout i méné lichotivé informace napftiklad o Zivoté v dané zemi
nebo praktikdch mistniho reZimu. V pfipadé¢ Kataru se stalo hned nékolikrat, Ze peclivé
budovany obraz globalni kosmopolitni oteviené zeme byl poSkozen v souvislosti s pozornosti,
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soucasné dobé¢ je dodrzovani lidskych prav prevazné nepalskych délniki pti stavbé stadionti
na Mistrovstvi svéta v hazené muzt 2015 a Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022.

Hlasovani o poradatelstvi Mistrovstvi svéta 2018 a 2022 prob&hlo v prosinci roku 2010 a
stejné jako ostatni hlasovani probihalo za zavienymi dveimi. Ihned po zvefejnéni vysledki
se zaCala objevovat podezieni, ze s hlasovanim nebylo néco v poradku. Béhem poslednich
péti let se skandal rozrostl do obfich rozmérl, nyni je v souvislosti s touto kauzou zminovano
i prani $pinavych penéz, pochybny prodej televiznich prav a danové podvody (Ceska televize,
2015). V kvétnu 2015 doslo v souvislosti s touto kauzou k zatceni nékolika fotbalovych
funkcionait, dalsi kolo zatykani prob&hlo v prosinci 2015, rozsudek vsSak doposud nepadl
(BBC, 2015). Piesto vsechno je jiz obrazek o Kataru u informované globalni (fotbalové)
vefejnosti znacné¢ posramoceny, sportovni fanousci jsou casto vii¢i brani Uplatkti velmi
skepticti. Ovsem lidé snadno zapominaji, a pokud se Kataru podaii soucasnou krizi ustat, je
pravdépodobné, Ze se z celé této kauzy stane jen jedna téméf zapomenuta kapitola v davné
historii.

Unikatni nastroje sportovni diplomacie Kataru

Katar se na sportovni uspéch zamétuje opravdu ze v§ech uhli. Katarska strategie investovani
do sportu se nenechava omezovat ekonomickou navratnosti projekti, hlavnim hnacim
motorem je zisk mezinarodniho statutu a prestiZe. Diky enormnimu bohatstvi se Katar
nemusi v cesté za svym cilem nijak vyrazn¢ omezovat. Jednim ze specifickych katarskych
projektl, kterymi zemé ddle posouva svilj sen stat se obecné uzndvanym centrem
mezinarodniho sportu, je Aspire Academy. Zalozena v roce 2004, ma akademie za tkol
vyhledavat a vychovavat budouci katarské fotbalisty. Akademie je soucasti takzvané Aspire
Zone, coz je pompézni megalomansky projekt, ktery odrazi katarskou vuli ,,dat do toho
vSechno®, at’ to stoji, co to stoji. Cely sportovni komplex obsahuje 13 sportovist, fotbalovy
stadion pro 17 tisic divakd, hotel, olympijsky bazén a zazemi pro sportovce, v€etné sportovni
kliniky Aspetar. Zimni ptipravu zde travi i fotbalovy tym Paris Saint-Germain (PSG, 2013).
Aspire Academy nejen Ze vychovava budouci katarské sportovce, ale pomaha 1 talentovanym
mladym sportoveiim ze zemi globalniho jihu, ktefi neméli takové Sté€sti na sportovni
infrastrukturu ve svych zemich.

Projekt nazvany Football Dreams kazdy rok nabidne nékolika vybranym tfinactiletym
fotbalistim z Afriky, Asie a stfedni a jizni Ameriky moZnost stit se profesionalnim
fotbalistou bez placeni jakychkoli nakladd. Vybrani jedinci, kteti ispé$né projdou zkouskami,
jsou pozvani do Aspire akademii v Dauhd a Senegalu, pficemzZ naklady na jejich trénink,
ubytovani, stravovani a vzdélani jsou pokryty akademii.

CILE SPORTOVNI DIPLOMACIE KATARU

V narodni Strategii sportovniho sektoru (Qatar Olympic Committee, 2011) mizeme nalézt
tvrzeni, Ze sportovni udalosti a sportovci poméhaji mimo jiné zvySovat katarsky regionalni
a globalni profil. Mezinarodni sport — a pfedevSim fotbal, vzhledem k jeho celosvétové
oblibenosti — je idealnim prostiedkem pro sponzory, jak o sob¢ dat védet a upozornit na sebe.
Sportovni udalosti jsou vysilany nepifebernym mnoZstvim televiznich stanic, coZ usnadniuje
sponzorim sebeprezentaci u Siroké globalni vefejnosti.

Katar si tuto vyhodu uvédomil, a protoze je obCasné kritizovan za domaéci politickou situaci
a nedostatek demokracie, vyuziva vSech moznych zpusobt, jak se prezentovat jako
otevirena zemé, ktera touZi po uzndni v zipadnim svét€. Sport je podle néj zéaroven
legitimiza¢nim prostfedkem hlasu Kataru ve svété a jeho pomoci se chce zemé prezentovat
jako dilezity politicky aktér v Perském zalivu.



Zisk regionalni prestize jako jeden z cili zahrani¢ni politiky Kataru podobné zdiraziuje i
Reiche (2014). Katar se timto zpusobem snazi vysilat do svéta zpravu, Z¢ je schopny (a
ochotny) opakované¢ potadat financné i organizacné naro¢né sportovni udalosti. Dava tim
najevo, Ze je to schopny stat, se kterym stoji za to navazat pratelstvi.

Katar ma sice obrovské zasoby ropy a zemniho plynu, ovSem i ty se jednou vycerpaji, proto
zaCal pracovat na vytvoreni alesponn ¢astecné diverzifikované ekonomiky. Investuje se
piedevsim do sektoru stavitelstvi a finan¢nictvi. Role stavebnictvi narusta také v souvislosti
s piipravou zem¢ na mistrovstvi svéta ve fotbale, které bude zemé hostit v roce 2022 (CIA,
2016).

Investice do sportovniho uspéchu mize byt také divodem pro zlepSeni infrastruktury zemé,
toto se tyka predevsim nové se rozvijejicich ekonomik. Nejedna se jen o stadiony, ale i dalsi
fyzickou infrastrukturu, jako jsou silnice, Zeleznice, letisté, piistavy, telekomunikace,
hotely a dalsi stavby, které podporuji zahrani¢ni investice v zemi a turisticky ruch. V
ptipadé Kataru je mozné tento fenomén zaznamenat piedevSim v souvislosti s hostovanim
Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022. Infrastruktura by se v Kataru rozvijela i bez této udalosti,
ovSem mistrovstvi svéta stanovuje konecné datum, kdy musi byt dokoncena. Urychlena tak
byla napiiklad vystavba prvni ¢asti metra v Dauha ¢i vybudovani silni¢niho spojeni mezi
Katarem a Bahrajnem (Reiche, 2014).



